
RSE401- 
SOCIAL IMPACT OF ORGANIZATIONS

Number of ECTS credits : 3 
Course language : Français 
Course leader : GIBASSIER Delphine 
Speakers : TAIBI SOUAD

COURSE DESCRIPTION

Le cours permet d'acquérir les connaissances managériales et techniques sur la comptabilité du développement durable, des compétences
désormais nécessaires pour les directeurs financiers, les contrôleurs, les responsables du développement durable, les responsables de la
stratégie, les responsables des relations avec les investisseurs et les présidents directeurs généraux. Il s'agit d'un cours nécessaire pour le
management stratégique et la gestion du développement durable aujourd'hui, un sujet souvent géré par la direction en direct, et qui demande
aux gestionnaires de savoir lire les nouveaux comptes environnementaux et sociaux et analyser la manière dont leur organisation impacte et / ou
contribue à la société.

 COURSE OBJECTIVES

Ce cours vous permettra de:

- comprendre la comptabilité du développement durable et les principaux standards existants (GRI, SASB, IR, GHG PROTOCOL, empreinte eau et
NATURAL CAPITAL ACCOUNTING) ainsi que les contre-analyses et comptabilités réalisées par dʼautres parties prenantes telles que les ONGs, les
consommateurs, les investisseurs et les agences de notations (voir le DJSI, les notations SDGs, les évalutions sur lʼhuile de palme etc).

- dʼapprendre à qui revient le rôle de la comptabilité du développement durable et le développement des directeurs financiers spécialisés dans les
comptes environnementaux et sociaux 

- le contrôle de gestion du développement durable

- la comptabilité carbone

- comment calculer et analyser lʼempreinte pauvreté

- comment analyser et comptabiliser son impact sur les droits humains

- la comptabilité multi-capitaux

- la mesure de lʼimpact

 LEARNING OBJECTIVES

C4B learning goal LG1 - Analysis

C4B learning
objective

LO1 - Make use of critical analysis/critical thinking skills

Outcomes
Lev. 2 - Formulate a personal and well-informed
opinion

C4B learning goal LG4 - CSR

C4B learning
objective

LO12 - Take a decision from economic, social and environmental perspectives

Outcomes
Lev. 1 - Identify and interpret laws, legal texts and international standards governing CSR and sustainable development of one's
activities
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 TACKLED CONCEPTS

- la comptabilité et le reporting du développement durable

- le contrôle de gestion du développement durable

- la comptabilité carbone

- lʼempreinte pauvreté

- le reporting et la comptabilité associés à lʼesclavage moderne et les droits humains

- la comptabilité multi-capitaux

- le reporting intégré

- les science-based targets (objectifs basés sur la science)

 LEARNING METHODS

études de cas, cours et discussions/analyses

 EXPECTED WORK AND EVALUATION

Lectures préalables avant chaque séance. Préparation partielle des études de cas.

L'ensemble représente un minimum de 10 heures de travail personnel.

Evaluation finale du cours: examen sur table, 1h, analyse de cas. Les compétences "esprit critique" et "Arbitrer en fonction des considérations
économiques, sociétales et environnementales" sont évalués dans l'examen à travers l'analyse de cas.
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 BIBLIOGRAPHY

-A lire avant le cours:

1er cours

-“Should the IASB and the FASB do the sustainability accounting standards ?” (lecture optionnelle)

-From share value to shared value (lecture optionnelle)

-The Sustainability CFO (lecture optionnelle)

2ème cours

- Garantir la pertinence et la qualité de lʼinformation extra-financière des entreprises (lecture obligatoire)

- Environmental Management Accounting: the missing link to sustainability  (editorial)? (lecture optionnelle)

3ème cours

-Cas Michelin (lecture optionnelle)

5ème cours

-Oxfam Poverty Footprint: Understanding Business Contribution to Development (lecture obligatoire)

-Exemple dʼune poverty footprint (lecture optionnelle)

8 ème cours

-Multicapital accounting Report (version française disponible)

Cas exemples en cours:

3ème cours: Michelin (à lire)

5ème cours: Danone (présentation en classe)

Cas des séances, travail en classe, en groupe:

-Cas Nestlé (1er cours): essayer de trouver tous les rapports existants sur la performance globale (éco, sociale et environnementale) de Nestlé
avant le cours

-Cas LʼOréal (4ème cours)

-Cas HP et HP Sustainability Impact report p.33 on Carbon (6ème cours)

-Cas Unilever (7ème cours)

-Cas Yorkshire Water  (8ème cours)

LIVRES DISPONIBLES au KNOWLEDGE HUB:
Management et Contrôle de Gestion Environnemental, d'A.Renaud, chez EMS en 2015
Comptabilité et Développement Durable, Jacques Richard, 2012, Economica
Sustainability Accounting and Accountability, de Jan Bebbington, Jeffrey Unerman et Brendan O'Dwyer, 2014 et Routledge.

 EVALUATION METHODS

100 % : Examen

 SESSIONS
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https://www.sbs.ox.ac.uk/sites/default/files/2018-10/Green%20Paper_0.pdf
https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/Technical/integrate/acca-ima-report-from-share-value-to-shared-value.pdf
https://www.imanet.org/insights-and-trends/external-reporting-and-disclosure-management/sustainability-cfo-the-cfo-of-the-future?ssopc=1
https://www.tandfonline.com/toc/reaj20/38/1?nav=tocList
https://www-cdn.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/oxfam-poverty-footprint_3.pdf
https://www.ab-inbev.com/content/dam/universaltemplate/ab-inbev/investors/sabmiller/reports/other-reports/oxfam-poverty-footprint-report-2011.pdf
https://fr.calameo.com/read/000137206275898de179e
https://www.nestle.com/asset-library/documents/library/documents/corporate_social_responsibility/nestle-csv-full-report-2017-en.pdf
https://loreal-dam-front-corp-fr-cdn.damdy.com/ressources/afile/178922-41059-resource-sbwa-progress-report-2018-fr.pdf
http://h20195.www2.hp.com/V2/getpdf.aspx/c05179524.pdf
http://www8.hp.com/h20195/v2/GetPDF.aspx/c05968415.pdf
https://www.unilever.com/Images/human-rights-progress-report_tcm244-513973_en.pdf
https://www.yorkshirewater.com/sites/default/files/Our%20Contribution%20To%20Yorkshire.pdf


1 Séance Introductive
LECTURE & CASE STUDIES : 02h00

Cette séance débutera par une présentation du cours en ligne (30 minutes).
Nous aborderons ensuite les concept de développement durable, soutenabilité et RSE, leurs origines et interactions.(45 minutes)
Nous terminerons par une discussion de l'étude de cas Nestlé (45 minutes)

2 Quʼest ce que la comptabilité du développement durable ?
LECTURE : 02h00

-son rôle dans une organisation, quel est le système comptable du développement durable
-Les comptes sociétaux réalisés par dʼautres parties prenantes
-Qui doit réaliser les comptes du développement durable ?

Discussion d'extraits du rapport de P de Combourg

3 Le contrôle de gestion du développement durable
LECTURE & CASE STUDIES : 02h00

Le contrôle de gestion du développement durable

Quels contrôles pour quelle durabilité ? (1h15)

Discussion (45 min): le contrôle de gestion du développement durable chez Michelin

4 Contrôle de gestion du DD et origine des données
LECTURE & CASE STUDIES : 02h00

Les outils de l'évaluation environnementale: un pré-requis à la comptabilité

Etude de cas L'Oréal

5 Comptabilité carbone :comptabilité et stratégie
LECTURE & CASE STUDIES : 02h00

Les “scopes”, comment calculer une émission carbone, le reporting carbone, les recommendations TCFD, les objectifs “sciences-based”, le Carbon Disclosure Project,
lʼutilisation du prix carbone en entreprise, la neutralité carbone

Étude de cas (1h): la comptabilité carbone de Danone

6 Mesure de l'impact social
LECTURE : 02h00

Présentation de la comptabilité sociale: définition des capitaux et enjeux pour l'organisation

7 Mesure de lʼimpact social : quelques outils
LECTURE & CASE STUDIES : 02h00

Présentation de la comptabilité sociale: analyse de cycle de vie social du produit, la comptabilité de la valeur ajoutée, lʼempreinte socio-économique dʼAccor, la
comptabilité de lʼéquitable

Analyse et discussion (1h): rapport sur les droits humains (Unilever)

8 La comptabilité multi-capitaux
LECTURE : 03h00

Utilité, finalité et modèles existants
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