
MRH542 - 
FAIRE EVOLUER SON EQUIPE

Nombre de crédits : 2
Langue d'enseignement : Français
Responsable du cours  : LERENDU - LIZEE Carole 

 DESCRIPTION DU COURS

Ce cours a un double objectif: permettre aux étudiants du parcours audit de progresser sur le socle de connaissance requis "Gestion des
compétences" dans le cadre du DSCG. Il vise également à donner à tout étudiant et futur manager les clés de compréhension d'un management
par les compétences: enjeux, outils de la logique compétences (référentiels, entretiens, comité de carrière...), gestion des carrières...Par ailleurs,
étant donnés les enjeux en matière de flexibilité pour les organisations,et l'actualité juridique, les politiques de Gestion Prévisionnelle des
Emplois et des Compétences sont également abordées.

 OBJECTIF DU COURS

Comprendre la logique compétence, au cœur de l’évolution des organisations. Identifier la di érence avecl a logique poste. Appréhender les
principaux outils de ces différents logiques.

Identifier les enjeux d'une Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences et ses principaux outils

Présenter les nouvelles approches en terme de Gestion des Carrières et les outils utilisés en entreprise pour assurer l’évolution des carrières

 COMPÉTENCES VISÉES PAR LE COURS

LG02 - Analyse : Analyser des situations complexes

 CONCEPTS ENSEIGNÉS

Logique compétence; compétence; référentiel compétence; évaluation des compétences; entretien individuel; entretien professionnel; pépinière;
parcours professionnels; comité carrière; assessment center; contrat de génération; mobilités internes/externes; logique poste; emploi-type;
famille professionnelle; Convention Collective Nationale; classification; GPEC; flexibilité; outplacement; essaimage; accords GPEC; carrière
organisationnelle; carrière nomade; double-carrière; gestion des talents; expatriation;

 MÉTHODES PÉDAGOGIQUES

Apports didactiques sous forme de diaporamas

Tests individuels/carrière

"Cartographie" d'un concept

Collecte d'informations en session sur internet: emploi-type, CCN, classification

Lecture d'articles

Vidéos

Etudes de cas en sessions et en inter-session

Documents déposés sur Blackboard: articles de presse, articles de recherche, référentiels compétences, accords GPEC....

Bilan d'acquisition des compétences en session
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 TRAVAIL ATTENDU

Avant les sessions les étudiants doivent prendre connaissance des diaporamas et supports de cours déposés sur Backboard

Un comportement pro-actif est attendu, du fait du choix d'une pédagogie à forte interactivité.

Pendant les sessions les étudiants auront à réaliser:

-une cartographie du concept "compétence"

-une collecte d'informations avec présentation au groupe: emploi-type visé, CCN, classification

-une étude de cas en groupe en session

-une étude de cas en inter-session en groupe, avec présentation des résultats à la classe

-une présentation attractive d'un article sur les carrières, en groupe

Les étudiants doivent mobiliser les ressources déposées sur Blackboard.

Ins sont également incités à une pratiques réflexive, à la fois sur les compétences acquises pendant les sessions, mais aussi sur celles acquises
pendant leurs expériences professionnelles.
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 MÉTHODE D'ÉVALUATION

 SÉANCES

1 Logique Poste
COURS : 03h00

Définition de la Logique Poste
Présentation des systèmes de Classification
Exercice d'analyse de Convention Collective

2 Logique Compétence
COURS : 03h00

Définition de la Logique Compétence
Enjeux et outils de la Gestion des Compétences
Cas pratique

3 La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC)
COURS : 03h00

Contexte juridique et Enjeux de la GPEC
Cas pratique: GPEC et Stratégie Organisationnelle

4 La Gestion des Carrières et des Compétences en Entreprise
COURS : 03h00

Présentation des Outils de Gestion des Carrières: comités carrières, graduate programs...
Focus sur la Mobilité Professionnelle
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5 Cas pratique Intégrateur
COURS : 03h00

Analyse critique des pratiques d'une entreprise
Jeux de Rôle sur l'Evaluation Professionnelle
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